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Telefon 
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SUNUŞ  

 
Gençler, 

 

 

 
Cesaretimizi güçlendiren ve sürdüren sizlersiniz. Siz, almakta olduğunuz terbiye ve kültür ile, insanlık 

değerinin, vatan sevgisinin en değerli örneği olacaksınız. ’sözünü kendimize ilke edindiğimiz kurumumuz çalışanları, 
öğrencileri ve diğer paydaşları ile geleceğin Türkiye’sinde söz sahibi olabilmenin çabası içindedir. Bu çaba bizleri daha 

çok çalışma, çıtayı her geçen gün yükseltme ve zorlukları aşma noktasında motive ediyor. 

   Dünyamızın küçüldüğü, sınırların kalktığı, toplumların ve bireylerin yarış içerisinde olduğu, üçüncü bin 
yıla girildiği günümüzde bilimsel ve teknolojik gelişmeler büyük hız kazanmıştır. Gelişmiş ülkelerin sağladığı bu 

gelişmeler, mesleki ve teknik eğitim alanında bireylere yapılan yatırımın bir sonucudur. Ülkemizde de gelişmiş 
ülkeler seviyesine erişebilmek, ileri sanayi toplumunun ve uygarlığın oluşumuna katkılarda bulunabilmek için mesleki 

ve teknik eğitimin geliştirilmesi, yaygınlaştırılması ve niteliğinin yükseltilmesine her düzeyde önem verilmektedir. 

 

Yenişehir Hüma Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız, gençlerimize sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, 
girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. 
İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, 
hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma 

ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt 

yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır ve her bir uygulama için gelişim planı 
hazırlanacaktır.  

Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. 
                                                                                                                                                                                                                                      Mesut DEMİRAY 

Okul Müdürü 
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1.GİRİŞ 

 

Okul müdürü Mesut DEMİRAY başkanlığında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi kuruldu. Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028), 

Stratejik plan hazırlama ekibi ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak 

başlanmıştır. 
 

Stratejik Planlama çalışmaları kapsamında okulumuzda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer 
alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme 

toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 
 

GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek 

kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 
 

Hazırlamış olduğumuz stratejik plan ile ülkemiz geleceğine çağdaş, bilim ve teknolojik metotları bilen, yorumlayan, kullanan, 

Geliştiren ve alanındaki yeniliklere uyum sağlayabilen, çalışkan, üretken, yaratıcı, alanında temel ve ileri düzeyde davranışlar kazanmış, Atatürk 

İlke ve İnkılaplarına bağlı, Türk Milli Eğitiminin amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda, hür ve bilimsel düşünme gücüne, ileri dünya görüşüne 

sahip, milli, manevi, insani ve ahlaki değerleri olan, genç ve dinamik teknik elemanlar yetiştirebilmek gayesindeyiz. 
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1.1.Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
 

 

 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mesut DEMİRAY OKUL /KURUM MÜDÜRÜ 

 

Mehmet Berk RAMAZAN MÜDÜR YARDIMCISI 

Nurdan AKBIYIK SEYMEN MÜDÜR YARDIMCISI 

 

Aslı ŞİMŞEK ÖĞRETMEN 

Kadri TUNÇEL ÖĞRETMEN 

 

Özlem ŞEN ÖĞRETMEN 

Halil KARAMAN 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 
BAŞKANI Umut AZAKLI 

ÖĞRETMEN 

Hikmet DAŞ 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU ÜYESİ Ayşegül KÜÇÜKLER 

ÖĞRETMEN 

  İlkay AKGÜL BURAN GÖNÜLLÜ VELİ 
 

  Aydın UZUN GÖNÜLLÜ VELİ 
 



10 
 

1.2. Plan Hazırlık Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
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2.DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

2.1 Kurumsal Tarihçe 
 

 

 

1972-1973 Eğitim -Öğretim yılında Yenişehir 

Süleyman Paşa İlköğretim Okulu binasında Akşam sanat 

okulu olarak 90 öğrencisi ile eğitim -öğretime başlamıştır. 

 

1975 yılında pratik kız sanat okuluna dönüştürülmüş 

olup, 12.02.1985 tarihinde kendi binasına taşınmıştır.2014 

yılında okulumuzun adı Hüma Hatun Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. 

2015-2016 eğitim-öğretim yılında MEB tarafından 

yeni okul binası yaptırılmış ve okulumuz Yenişehir ilçesi 

okullar bölgesine yapılan yeni binasına taşınmıştır. 
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde : 

1. Bilişim Teknolojileri 

2. Çocuk Gelişimi ve Eğitimi  

3. Güzellik Hizmetleri  

4. Konaklama Ve Seyahat  

5. Muhasebe Ve Finansman 

6. Yiyecek-İçecek Hizmetleri 

Mesleki Açık Öğretim Lisesi ve Mesleki Eğitim Merkezi 
1. Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı 

2. Güzellik ve Saç Bakımı Hizmetleri 

3. Yiyecek-İçecek Hizmetleri Alanı ile mesleki eğitimine devam etmektedir. 

Okul binamızın mülkiyeti MEB’e ait olup okulun 

kapladığı alan 13989,05 m2,binanın oturum alanı 1708 m2 ve 5 

katlıdır. 

 

2023-2024 Eğitm Öğretim yılında 301 Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi öğrencisi, 11 Mesleki Açık Öğretim 

Lisesi öğrencisi, 46 Mesleki Eğitim Merkezi Öğrencisi, 24 

Uygulama Anasınıfı öğrencisi, Özel Eğitim Öğrencileri, 5 

İdareci, 36 Kadrolu Öğretmen , 15 ücretli 

öğretmen, 1 hizmetli (destek personel) ile eğitim-öğretime 

devam etmektedir. 

Okulumuz; 
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Okulumuzda 4 idari oda, 19 derslik(15 normal derslik, 2 Uygulama Anasınıfı, 5 Özel Eğitim Sınıfı); 10 meslek atölyesi; (2 Çocuk gelişimi ve 

eğitimi alanı atölyesi, 2 Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı Atölyesi, 2 Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri Alanı Atölyesi), 1 Muhasebe ve Finansman 

Atölyesi, 2 Bilişim Teknolojileri Atölyesi, 1 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Atölyesi  Laboratuvar (1 Kimya Labaratuvarı -1 Fizik Laboratuvarı, 

, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik odası, 600 

kitaplı 1 kütüphane, , 1 kantin, 1 spor odası, 2 depo bulunmaktadır. 
 

 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Yenişehir Hüma Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl 
boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından okulöncesine özgü 
göstergeler de yer almaktadır. Stratejik plan hazırlama sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz kaldığı ve bunların yeni plan sürecinde artması planı daha verimli 

hale getirebilir. 
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2.3 Mevzuat Analizi 
 

YasalYükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

• Okulumuz “Dayanak” başlığı altında 

sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde 

Kararname, Tüzük, Genelge 

ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri
 yerine getirmek 

•  “Eğitim-öğretim hizmetleri, 

  insan kaynaklarının
 gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan 

hazırlama, stratejik plan 

 izleme- 

değerlendirme süreci iş ve işlemleri” 

faaliyetlerini yürütmek. 
• Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum 

kuruluşları ve özel sektörle mevzuat 

hükümlerine   aykırı olmamak ve 

faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla 

protokoller ve diğer  işbirliği 
çalışmalarını yürütmek 

• Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, 
sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal 

sorumluluk çalışmaları vb. iş ve işlemleri 

• T.C. Anayasası 
• 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

• 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 

RG: 12.01.1961/ 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 

12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

• 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

• 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• MEB Personel Mevzuat Bülteni 
• MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 

Yayınlanan) 
• Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma 

Hizmetleri Yönetmeliği 
• 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 

Nolu Genelge 

26 Şubat   2018   tarihinde   yayımlanan Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

• Ortaöğretim Kurumları Kurumları Yönetmeliği 
• Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
• MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

• Müdürlüğümüzün hizmetlerini 

mevzuattaki hükümlere uygun olarak 

yürütmektedir. 
• Diğer kurumlarla 

işbirliği gerektiren çalışmalar 
mevzuata uygun bir şekilde 

yürütülmektedir. 
• Tabi olduğumuz 

mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün yetkilerini 

çeşitlendirmekle birlikte 

sınırlamaktadır. 
• Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin eğitim 

faaliyetlerine müdahale 

 alanını sınırlandıran 

herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 
• Kurumumuzca  sınıf mevcutları 

fazla olup sınıf içi yardımcı personel 

bulunmamaktadır. 

• Mevzuat itibariyle Okul 

Müdürlerinin yetkilerinin 

artırılması 
• Eğitim uygulamaları konusunda 

ulusal 

düzeyde tanıtım çalışmaları 
yaparak öğrenci ve velilerinin 

bilgilendirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan 

değişikliklerde “yenileme” 

çalışmaları yerine “güncelleme” 

çalışmalarına  yer verilmesi 

• Sınıf mevcutlarının azaltılması, 
sınıf içine yardımcı personel 

verilmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

• 9. Madde, 

• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli 

kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2024-2026 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 
MEB 12. Kalkınma Plan Politika    

Önerileri Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2023 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu  Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Çalışmaları (18 Eylül 2018) 

 

Tümü 
2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı  Tümü 
2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 

Yenişehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
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Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
5. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

6. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb. 

7. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
8. Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları 
9. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
10. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
11. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

12. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
13. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

14. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb. 

15. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 
 

Rehberlik faaliyetleri 
1.Öğrencilere rehberlik yapmak  
2.Velilere rehberlik etmek  

3.Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 

1.Fidan Dikimi 

2.Yarışmalar Düzenlenmesi 
3.Çeşitli Yardım Kuruluşlarına Ziyaret  

Sportif faaliyetler 
1.Okul İçi Futbol , Basketbol, Voleybol, Okçuluk Turnuvaların Düzenlenmesi  
2.İl-İlçe Turnuvalarına Katılım Sağlanması 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

1.Resim Sergisinin Düzenlenmesi  
2.Halk Oyunları Ekibinin Kurulması 
3.Koro Faaliyetlerinin Yürütülmesi  
4.Kültürel Gezilerin Gerçekleştirilmesi 
5.Tiyatro Gösterimin Gerçekleştirilmesi 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri 1.Kermes Faaliyetlerinin Düzenlenmesi 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
1.Mezuniyet Törenlerinin Düzenlenmesi 
2.Geleneksel Pilav Günlerinin Düzenlenmesi  

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
1.Deneme Sınavlarının Gerçekleştirilnmesi 
2.Ortak Sınav Takvimlerinin Belirlenmesi 
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Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

1.Akıllı Sınıf Tahtalarının Bakımı ve Onarımı 
2.Sınıflara Projeksiyon Cihazlarının Alınması 

Ders dışı faaliyetler 
1.Beden eğitimi ve spor çalışmaları 
2.Halk Oyunları 
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2.6 Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 
olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

OKUL 

MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 

KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
OKUL

 

KURULLAR  
MÜDÜR 

YARDIMCISI 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 
Sıra No 

 

 

 
MADD

ELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyorum
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %33 %44 %7 %10 %6 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %16 %20 %27 %10 %27 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %17 %22 %19 %18 %24 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %17 %13 %25 %20 %25 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %27 %44 %12 %6 %11 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %20 %18 %21 %15 %26 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %26 %37 %10 %18 %19 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %34 %24 %6 %10 %26 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %30 %21 %14 %8 %27 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %22 %31 %15 %16 %16 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %28 %33 %16 %16 %7 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %39 %22 %15 %11 %13 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %37 %22 %10 %21 %10 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 
Sıra No 

 

 

 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyorum
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %35 %40 %3 %9 %13 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %14 %30 %17 %14 %15 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %15 %25 %15 %16 %19 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. %48 %32 %10 %6 %4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %39 %31 %12 %8 %10 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. %46 %27 %7 %7 %13 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %70 %15 %5 %3 %7 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. %31 %33 %6 %26 %24 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %39 %31 %7 %8 %15 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %27 %31 %11 %13 %18 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %20 %34 %25 %14 %7 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %40 %29 %11 %10 %10 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %26 %24 %10 %14 %26 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
 

 

 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
ısm

en
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 26% 40% 8% 20% 6%  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 66% 26% 8% 0% 0%  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 46% 36% 6% 6% 6%  

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 46% 33% 6% 15% 0%  

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 33% 38% 3% 13% 13%  

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 33% 47% 0% 20% 0%  

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1% 53% 13% 33% 0%  

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 46% 22% 13% 13% 6%  

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 54% 20% 13% 13% 0%  

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

46% 26% 6% 13% 0%  

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 
vs. çalışanlarla paylaşır. 46% 42% 0% 6% 6%  

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

40% 60% 0% 0% 0%  

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 38% 46% 16% 0% 0%  
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2.7 Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

Şekil: 2 Yenişehir Hüma Hatun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Teşkilat Şeması
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2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

(1) Müdür, Türk millî eğitiminin genel 
amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak 
Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda okulun amaçlarını 
gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve 
verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla 
yönetiminden ve temsilinden birinci derecede 
sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, 
okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle 
işbirliği içinde yönetir. 
(2) Müdür, müdür başyardımcısı ve müdür 
yardımcısı çalışmalarını valilikçe belirlenen 
mesai saatleri dâhilinde yapar; görevin 
gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da 
çalışmalarını sürdürür. 
(3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, 
uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış 
içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği 
yetkileri kullanır. 
(4) Müdürün görev yetki ve sorumlulukları 
şunlardır: 
a) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş 
bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. 
Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak 
suretiyle okutacakları derslere ilişkin görevlerin 
dağılımını yapar. 
b) Ünitelendirilmiş yıllık planların hazırlanması 
amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre 
toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden 
derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı ders 
yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde 
değişiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade 
eder. 

c) Okulun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, 
laboratuvar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile 
diğer tesislerini sağlık ve güvenlik şartlarına 
uygun bir şekilde eğitim ve öğretime hazır 
bulundurur. Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer 
okullarla çevrenin de yararlanmasını sağlar. 
Diğer okul ve çevre imkânlarından da 
yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. 
Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için 
millî eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlarla 
işbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün okul 
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ve işletmelerden yararlanılması, gerekli 
durumlarda bina kiralanmasıyla ilgili iş ve 
işlemleri yürütür. 
ç) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli 
duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara 
çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve 
ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları 
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst 
makama bildirir. 

d)  Öğretmenlerin performanslarını artırmak 
amacıyla her öğretim yılında en az bir defa 
dersini izler ve rehberlikte bulunur. 

e) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. 
Okulun ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına 
göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla 
karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. 
Eğitim araç ve gereciyle donatım ihtiyaçlarını 
zamanında ilgili birimlere bildirir. 

f) Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü 
tedbiri alır. 
g) Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için 
gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmetiçi 
eğitim faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemleri 
yürütür. 
ğ) Personelin performans yönetimi ve disiplin 
işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. 
h) Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. 
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve 
öğretim süreçlerinin yürütülmesine ilişkin 
gerekli tedbirleri alır. 
ı) Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 
günü geçmemek üzere izin verebilir. Bu 
yetkisini yardımcılarına devredebilir. 
i) Öğrencilerin askerlik ertelemesine ilişkin iş ve 
işlemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayılı 
Askerlik Kanunu hükümlerine göre 
yürütülmesini sağlar. 
j) Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve 
yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. 

k) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini 
sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar. 
l) Diploma, usta öğreticilik, ustalık, işyeri açma, 
kalfalık, öğrenim durum belgesi, sözleşme ve 
benzeri belgeleri onaylar. 

m) Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin 
artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli 
gelişimin sağlanması için araştırma yapılmasını, 
bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler 
hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar 
Öğrencilerin ortaöğretim süresince sosyal 

sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, 
hayat boyu öğrenme kapsamında oluşturulan 



27 
 

uzaktan veya yüz yüze eğitim içerikli modüllere, 
ulusal/uluslararası en az bir proje çalışmasına 
katılmalarını teşvik eder ve destek verir. Bu 
çalışmalara katılım ve başarı sağlayan 
öğrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsamında 
yer alması için Sosyal Etkinlik Modülüne 
işlenmesini koordine eder. 
n) Görevini üstün başarıyla yürüten personelin 
ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği 
gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde 
haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar. 
o) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen 
personelin yerine görevlendirme yapılması için 
gerekli tedbirleri alır. 
ö) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür 
başyardımcısının, müdür başyardımcısının 
bulunmadığı hâllerde ise bir müdür 
yardımcısının müdür vekili olarak 
görevlendirilmesini millî eğitim müdürlüğüne 
teklif eder. 

p) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat 
değişikliklerini takip eder ve ilgililere 
duyurulmasını sağlar. 
r) Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli 
olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde 
bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip 
eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında 
düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun 
sağlanmasına özen gösterir. 
s) Okulun bina, tesis, atölye, laboratuvar, salon, 
bahçe ve benzeri bölümleri ile araç-gerecinin 

diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması 
durumunda, mahalli mülki idare amirinin 
onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol 
imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. 
ş) Harcama yetkilisi olarak, müdür 
başyardımcısını veya müdür yardımcılarından 
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre 
gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir. 
t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan 
Taşınır Mal Yönetmeliğine göre memuriyet veya 
çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, taşınır kayıt 
ve işlemlerini yürütmek üzere gerekli bilgi ve 
niteliklere sahip personel arasından taşınır kayıt 
ve kontrol yetkilisi görevlendirir. 
u) Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve 
işlemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 
ü) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı 
Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki 
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sorumluluklarını yerine getirir. 
v) Öğrenci ve çalışanların sağlığının korunması, 
okulun fizikî yapısından ve çevreden 
kaynaklanan olumsuz sağlık şartlarının 
iyileştirilmesi amacıyla koruyucu tedbirlerin 
alınmasını sağlar. 
y) Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, 
hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı korunması için 
gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin 
alınmasını sağlar. 
z) Okul ve öğrencilerin katılacağı yarışmalar ve 
sınavlarla ilgili komisyonları oluşturur, bu 
etkinliklere katılan öğrencilere danışmanlık ve 
rehberlik yapmak üzere öğretmen görevlendirir. 
aa)  Öğrencilerin, eğitim ortamlarında cep 
telefonlarını ve diğer bilişim araçlarını, bu 
Yönetmelikte yer alan hükümler doğrultusunda 
kullanmalarına yönelik tedbirleri alır. 
bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve 
Güvenliği Kanununun 11 ve 12 nci maddesi 
uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli 
tedbirleri alır. 
cc) Kurum bünyesinde mevcut olması halinde 
anaokulu/anasınıfı ile ilgili iş ve işlemleri 
yürütmek üzere bir müdür yardımcısı 
görevlendirir. 
çç) Üst amirleri tarafından verilen diğer 
görevleri yapar. 
(5) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu 
müdürleri ayrıca okuldaki eğitim, öğretimle ve 
işleyişiyle ilgili olarak; 
a) Derslik, atölye ve laboratuvarların birer 
üretim ortamı durumuna getirilmesini; çevredeki 
işletme, müze, turistik tesis ve benzeri 
kuruluşlarla işbirliğine gidilerek insan gücü 
ihtiyacıyla alana/dallara alınacak öğrenci 
sayılarının belirlenmesini; atölye, laboratuvar, 

uygulamalı ders,  stajının buralarda yapılabilme 
imkânlarının araştırılmasını, mesleklerinde 
başarılı olanların ders, seminer ve konferans gibi 
etkinliklerle eğitime katkıda bulunmalarını 
sağlar. 
b) Mesleki Açık Öğretim Lisesi programlarına 
katılan öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi 
için gerekli önlemleri alır. Okulun derslik, atölye 
ve laboratuvarlarında açılması planlanan yaygın 
eğitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla 
işbirliği yapar. 
c) Mezunların elektronik ortamda izlenmesini, 
gerektiğinde mezunlar ve işyeri yetkililerine 
anket uygulanmasını sağlar. Okulun yıllara göre 
mesleki ve akademik başarısını tespit ederek 
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sonuçlarından yararlanır. 
ç) Okulda üretime ilişkin iş ve işlemleri 
yürütmek üzere atölye ve laboratuvar 
öğretmenleri arasından atanmış bir müdür 
yardımcısını, teknik müdür yardımcısı olarak 
görevlendirir. 
d) Sektörle işbirliğine önem verir. Çevredeki 
sektörel gelişim ve değişimi izleyerek 
programların, iş hayatının istek ve beklentileri 
doğrultusunda geliştirilmesi konusunda yapılan 
çalışmaların, ilgili birimlere iletilmesini sağlar. 
e) Döner sermaye iş ve işlemlerinde, 20/10/2006 
tarihli ve 26325 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Döner 
Sermaye İşletmelerinde Üretimi Teşvik Primi 
Dağıtımı, Parça Başı Üretim, Atölye ve 
Tesislerin Özel Sektörle İşbirliği Yapılarak 
İşletilmesi Hakkında Yönetmelik hükümlerine 
göre eğitim ve öğretimi aksatmamak şartıyla 
gerektiğinde sorumluluğundaki atölye ve 
laboratuvarlar ile makine ve teçhizatın özel 
sektörle birlikte kullanılmasına imkân sağlar. 
(6) İşletmelerde mesleki eğitimle ilgili olarak; 
a) Öğrencilere, yaşına uygun asgari ücretin 3308 
sayılı Kanunda belirlenen tutarı kadar ödenecek 
ücret, ücret artışı ve diğer imkânlar konusunda 
öğrenci reşitse kendisi; değilse yasal 
temsilcisiyle birlikte işletmelerle eğitim 
sözleşmesini imzalar. 
b) Eğitimin öğretim programına uygun olarak 
yürütülmesi ve okul-işletme arasında sürekli 
işbirliğini sağlamak amacıyla bir koordinatör 
müdür yardımcısıyla ilgili alandaki öğretmen, 
öğrenci, işletme sayısı ve işletmelerin okula 
uzaklıkları dikkate alınarak aynı alanın atölye ve 
laboratuvar öğretmenleri arasından yeterli sayıda 
koordinatör öğretmen görevlendirir, rehberlik 
eder ve denetler. Yönetici ve öğretmenlere, 
"işletmelerde meslek eğitimi" adıyla verilecek 
ders göreviyle ilgili programı hazırlar ve millî 
eğitim müdürlüğünün onayına sunar. 
c) İşletmelerde görevli eğitici personel/usta 
öğreticinin hizmetiçi eğitiminde, okulun 
personel ve diğer imkânlarıyla yardımcı olur. 
ç) Eğitimde amaçlanan hedeflere ulaşılması için 
işletme yetkilileriyle işbirliği yaparak gerekli 
önlemleri alır. İşletme yetkilileriyle yapılan 
toplantılara başkanlık eder. 
d) Okulda atölye, laboratuvar kurulmaması veya 
yeterli donanım bulunmaması hâlinde sektörle 
işbirliği çerçevesinde yapılan protokol 
kapsamında işletmelerin eğitim birimlerinde  
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meslek/alan/dal derslerinin eğitim ve öğretimi 
için ilgili alanın (atölye ve laboratuvar öğretmeni 
görevlendirir. Ayrıca uygulamalı derslerin 
eğitiminin işletmelerde yapılması hâlinde yüz 
yüze eğitim kapsamında ders okutmak üzere bu 
işletmelerde öğretmen görevlendirir. 
(7) Anadolu imam-hatip lisesi müdürleri, 
okuldaki eğitim, öğretimle ve işleyişle ilgili 
olarak okulun çevreyle ilişki kurmasını sağlamak 
amacıyla mesleki konularda uygulamaya yönelik 
faaliyetlerde meslek dersleri öğretmenlerinin 
sorumluluğunda sosyal etkinlikler çerçevesinde 
hutbe, vaaz ve benzeri programlar düzenler ve 
bu konularda müftülük, il veya ilçe millî eğitim 
müdürlükleri, yükseköğretim kurumları ve diğer 
kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapar. Açık 
Öğretim İmam Hatip Lisesi öğrencilerine yüz 
yüze eğitim verilmesi konusunda gerekli 
önlemleri alır. Ayrıca okulun mescit, kütüphane, 
kitaplık, laboratuvar ve benzeri eğitim ortamları 
ve uygulama çalışmalarında kazanılacak bilgi ve 
becerilerin okulun amaçlarına ve öğretim 
programlarındaki ilkelere uygun olarak 

kullanılmasını sağlar. 
(8) Öğrenci taşıma uygulamasına ilişkin Millî 
Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliğinde yer alan görevleri yerine 
getirir. 

 

 

Teknik Müdür Yardımcısı 

(1) Döner sermayeli okullarda mevzuatına göre 
teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirilir. 
Teknik müdür yardımcısı, müdür ile birlikte 
döner sermaye işletmesi çalışmalarının 
tümünden sorumludur. 
(2) Teknik müdür yardımcısı: 
a) Döner sermaye çalışmalarının piyasa 
şartlarına göre yürütülebilmesi, iş takibi, 
malzeme alımı, iş teslimi, sipariş alınması gibi 
konularda piyasayı günü gününe izler. 
b) Döner sermeye işletmesi bütçesinden 
yapılacak harcamalara ilişkin ödeme emri 
belgesini düzenlemek görevini yürütür. 
c) Döner sermaye işletmesinin nakit, stok ve 
duran varlık işlemleri ile diğer işlemlerinin ilgili 
mevzuat hükümlerine uygun, zamanında ve 
düzenli olarak yürütülmesini sağlar. 
ç) Ücretleri döner sermaye işletmesince 
karşılanan personelin her türlü iş ve işlemlerini 
izler ve müdüre bilgi verir. 
d) Alan/bölüm şeflerince düzenlenen puantajları 
inceler, imzalar ve onaya sunar. 
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e) Döner sermayeden veya gerektiğinde genel 
bütçe ödeneklerinden yapılan satın alma 
işlerinde ihale komisyonuna başkanlık eder. 
f) Döner sermaye işletmesinin verimli 
çalışmasını sağlamak amacıyla yönetime 
önerilerde bulunur. 
g) Ambarın kontrol ve denetimini yapar. 
ğ) Döner sermaye çalışmalarında teknik 
şartnameye uygun üretim yapılmasını sağlar. 
h) Döner sermaye makine, araç-gerecinin bakım 
ve onarımının yapılmasını, sürekli kullanıma 
hazır durumda bulundurulmasını sağlar, varsa 
sorunların giderilmesi için önlem alır. 
ı) Okulun bakım, onarım ve donatım 
ihtiyaçlarını belirleyerek müdürü bilgilendirir. 
i) Millî Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye 
İşletmelerinde Üretimi Teşvik Primi Dağıtımı, 
Parça Başı Üretim, Atölye ve Tesislerin Özel 
Sektörle İşbirliği Yapılarak İşletilmesi Hakkında 
Yönetmelik hükümlerine göre gerekli iş ve 
işlemleri yürütür. 
j) Taşınır Mal Yönetmeliğiyle kendisine verilen 
görevleri yapar. 
(3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği 
diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir. 

Müdür Yardımcısı 

(1) Müdür yardımcısı eğitim, öğretim ve 
yönetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına 
uygun olarak yürütülmesinden müdüre ve müdür 
başyardımcısına karşı sorumludur. 
(2) Müdür yardımcısının görev yetki ve 
sorumlulukları şunlardır: 
a) Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve 
formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli 
olanları imzalar. 
b) Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat 
kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve 
ekiplere katılır, başkanlık eder ve bunlarla ilgili 
iş ve işlemleri yürütür. 
c) Kendisine verilen nöbet görevini yürütür, 
nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet 
raporlarını inceler, varsa sorunları müdür 
başyardımcısına ve müdüre iletir. 
ç) Sorumluluğuna verilen öğrencilerle ilgili iş ve 
işlemleri müdür ve müdür başyardımcısıyla 
işbirliği içinde yürütür. 
d) Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi 
alış verişiyle ilgili işlemleri yürütür. 
e) Mezunların izlenmesine yönelik iş ve 
işlemleri yürütür. 
f) Öğrencilerin; ortaöğretim süresince sosyal 
sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara, 
hayat boyu öğrenme kapsamında oluşturulan 
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uzaktan veya yüz yüze eğitim içerikli modüllere, 
ulusal/uluslararası projelere katılımlarına ve elde 
ettikleri başarılara dair bilgilerinin, e-Portfolyo 

kapsamında yer alması için, sınıf veya şube 
rehber öğretmenleri ya da danışman 
öğretmenlerce Sosyal Etkinlik Modülüne 
işlenmesini kontrol ve takip eder. 
g) Kurum bünyesinde mevcut olması halinde 
anaokulu/anasınıfı ile ilgili olarak uhdesine 
verilen iş ve işlemleri yürütür. 
(3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği 
diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir. 

Atölye ve Bölüm Şefleri 

(1) Şeflerin ortak görev ve sorumlulukları 
şunlardır. 
a) Alanın bina, eşya, makine-teçhizat ve diğer 
taşınırların bakım, onarım, koruma, saklama ve 
kullanıma hazır bulundurulmasını sağlar. 
b) Müdür tarafından görevlendirilmeleri halinde 
taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi unvanıyla 
Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak defter, 
belge ve cetvelleri tutar. Yılsonunda ve gerekli 
görülen zamanlarda taşınırları sayım ve kontrole 
hazır bulundurur. Sayım ve döner sermayeyle 
ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür. 
c) Tüketim malzemelerine yönelik sarfların e-

Taşınır sistemine işlenmesini sağlar. 
ç) Kullanılan makine, araç-gereç ve teçhizatın 
okul imkânlarıyla onarımını sağlar. Onarımı 
mümkün olmayan veya ekonomik ömrünü 
tamamlamış olanların kayıttan düşümü için 
Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre 
öneride bulunur. 
d) Öğrencilerin kullanacakları her türlü araç-

gereci imza karşılığında ilgilisine teslim eder. 
Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen süre 
içerisinde teslim etmeyenlerle araç-gerece zarar 

verenleri okul müdürlüğüne bildirir. 
e) Öğrencilerin atölye ve laboratuvarlarda 
yapacakları uygulamalarla ilgili araç-gereç ve 
malzemelerin önceden hazırlanması için 
ilgililerle işbirliği yapar, kayıtlarını tutar. 
f) İş kazası, meslek hastalıkları, yangın ve diğer 
tehlikelere karşı iş sağlığı ve güvenliğinin 
sağlanması konusunda özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencileri de dikkate alarak gerekli önlemlerin 
alınmasını sağlar. 
g) Çalışma ortamını temiz tutma alışkanlığının 
öğrencilerde davranış hâline getirilmesi için çaba 
gösterir. 
ğ) Alan/bölüm, atölye ve laboratuvar ile ilgili 
kayıtları tutar. 
h) Temel işlemlerin uygulamalı olarak 
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yapılmasını sağlar. Bu işlemlerin doğru olarak 
kavranıp kavranmadığının anlaşılması yönünde 
öğrencilere rehberlik eder. 
ı) Temrin uygulamalarında eğitim ve öğretimi 
geliştirecek ders araç-gerecinin yapılmasını ve 
mevcutların onarımını sağlar. 
i) İş sağlığı ve güvenliği bakımından 
sorumluluğundaki alan/bölüm, atölye, 
laboratuvarda bulunan her makine için 
özelliklerinin, periyodik bakım ve yedek parça 
durumuyla varsa yapılan tadilat ve değişen 
parçalarının düzenli olarak işlendiği makine 
kartıyla kullanma kılavuzu hazırlar. Atölye ve 
laboratuvarlardaki çalışma şartlarını belirten 
tehlike ve uyarı işaretleriyle makine ve araç-

gerecin özelliklerine göre kullanma 
talimatlarının uygun yerlere asılmasını sağlar. 
j) İş kazası veya kişi alan/bölüm, atölye, 
laboratuar ya da iş ekipmanını zarara uğratma 
potansiyeli olduğu halde zarara uğratmayan 
olayların meydana gelmesi durumunda, usulüne 
uygun olarak rapor hazırlayıp yazılı olarak 
müdüre bildirir. 
k) Mezunları izleme ve işe yerleştirme 
çalışmalarını ilgili alan öğretmenleriyle birlikte 
yürütür. 
l) Aynı yönetim altında farklı program türü 
bulunan okullarla sürekli eğitim ve öğretim 
yapılan atölye ve laboratuvarlardaki araç-gerecin 

sorumluluğunu varsa alanın teknisyeniyle 
birlikte yürütür. 
m) Sorumluluğundaki alan/bölüm, atölye ve 
laboratuvarın diğer kurum ve kuruluşlarla 
birlikte kullanılması durumunda, protokol 
hükümleri doğrultusunda yararlanılmasını sağlar. 
n) Görev alanlarına göre okul müdürlüğü 
tarafından belirlenen çalışma esaslarındaki görev 
ve sorumlulukları yerine getirir. 
o) Bu maddenin birinci fıkrası kapsamında 
yapılan çalışmaları her ay rapor hâlinde okul 
müdürlüğüne verir. 
(2) Alan/bölüm şefi; 
a) Her öğretim yılı başında alan/bölüm, atölye ve 
laboratuvarda görevli personel arasında 
işbölümü yapar ve onay için okul müdürlüğüne 
sunar. Alanıyla/bölümüyle ilgili çalışmalarda 
diğer alanlarla/bölümlerle işbirliği yapar. 
b) Okula ait bina, atölye, laboratuvar ve 
dersliklerin, alanın öğretim programına uygun 
olarak ders araç gereç ve donatım ihtiyacını 
belirler ve temini için teklifte bulunur. 
c) Döner sermaye işletmesi mal ve hizmet üretim 
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çalışmalarını ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda planlar ve yürütür. Döner sermaye 
çalışmaları kapsamında şartname, resim ve 
standartlarına uygun üretim yapılmasını sağlar, 
kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar. 

ç) Alan/bölüm zümre öğretmenleri kuruluna 
başkanlık eder. Atölye ve laboratuvar şefleri, 
alan öğretmenleri, uzman, usta öğretici ve 
teknisyenler ile zümre toplantıları yapar. Alınan 
kararları müdürün onayına sunar. 
d) Alanındaki bilimsel ve teknolojik gelişmelerle 
ilgili her türlü materyalin birime alınması için 
ilgililerle işbirliği yapar. Alan/bölüm kitaplığının 
ilgililerce kullanımını sağlar. 
e) Resmî, özel, gönüllü, kişi, kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapar, mezunların 
işyerlerindeki başarılarını izler, gerektiğinde 
programların geliştirilmesi için önerilerde 
bulunur. 

f) Sektörle bilgi ve teknoloji alışverişinde 
bulunur. Alanın öğretmen, uzman, usta öğretici, 
teknisyen ve öğrencilerinin mesleki fuar, sergi 
ve seminerlere katılmalarını teşvik eder. 
g) Çocuk gelişimi ve eğitimi alan şefi, ayrıca 
26/7/2014 tarihli ve 29072 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı 
Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği ile kendisine verilen görevleri 
yapar. 

(3) Atölye, laboratuvar şefi; 
a) Uygulamalı eğitimin incelemeye ve 
araştırmaya dayalı olarak her türlü ders araç-

gereçten yararlanılarak yapılmasını, bunların 
biriminde bulundurulmasını ve 
zenginleştirilmesini sağlar. 
b) Uygulamalı eğitim kapsamında öğrencilere 
yaptırılan temrin, üretim ve hizmetlerin 
programlarda öngörülen bilgi, beceri, tutum ve 
davranışları kazandıracak nitelikte olmasını, 
çalışmaların belirlenen amaçlar doğrultusunda 
yürütülmesini sağlar. 
c) Aynı yönetim altında farklı program türü 
bulunan okullarla sürekli eğitim ve öğretim 
yapılan okulların birimlerindeki araç-gerecin 

sorumluluğu, birimin şefiyle birlikte o birimde 
görevli bir teknisyene verilir. 
(4) Sorumluluğundaki alan/bölüm, atölye ve 
laboratuvarın diğer kurum ve kuruluşlarla 
birlikte kullanılması durumunda, protokol 
hükümleri doğrultusunda yararlanılmasını sağlar. 
(5) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği 
diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir. 
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Öğretmenler 

(1) Öğretmenler görevlerini Türk millî 
eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine 
uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda yapmakla yükümlüdür. 
(2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik 
gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları 
doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, 
geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan 
olarak topluma kazandırılmasına yönelik 
çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada 

belirleyici ve öncü bir rol üstlenir. 
(3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu 
olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği 
fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği 
programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye 
açıklar. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve 
yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve 
öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları 
kullanır. 
(4) Okulun her türlü eğitim ve öğretim 
çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev 
ve sorumlulukları şunlardır: 
a) Eğitim ve öğretim standartlarının 
geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması 
ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime 
yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla 
öğrencilere örnek olur. 
b)  Öğrencilerin; öğretim programları 
doğrultusunda kazanım ve becerilerini 
hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve 
yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri 
planlar ve uygular. Öğrencilerin; bağımsız ve 
yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden 

sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini 
özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına 
yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin, 
eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü 
imkândan yararlanmasını sağlar. 
c)  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim 
ve öğretim süreçlerine ilişkin eğitim 
faaliyetlerini yürütür. 
ç) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma 
alışkanlığı kazanmalarına önem verir. 
d)  Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve 
sosyal sorumluluk programı çalışmalarıyla ilgili 
görevleri yapar. 
e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber 
öğretmenliği görevini yürütür. 
f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu 
kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür. 
g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını 
yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. 
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Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer 
aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin 
yapılmasını sağlar. 
ğ) Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen 
aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı 
olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür. 
h)  Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını 
yapar; konu, etkinlik, deney, performans 

çalışması, uygulama, yazılı yoklama ile diğer 
çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri 
imzalar. 

ı) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı 
hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve 
izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini 
sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne 
sunar. 

i)  Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 
öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, sosyal 
sorumluluk programı çalışmalarına, millî bayram 
ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve 
seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen 
tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen 
görevleri yapar. 
j) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler 
kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve 
kendilerine verilen görevleri yerine getirir. 
k) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik 
yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime 
yansıtır. Öğrencilerin ortaöğretim süresince 
sosyal sorumluluk programı kapsamındaki 
çalışmalara, hayat boyu öğrenme kapsamında 
oluşturulan uzaktan ya da yüz yüze eğitim 

modüllerine ve ulusal veya uluslararası en az bir 
proje çalışmasına katılmalarını teşvik eder. 
l) İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve 
materyallerinin temini için okul yönetimiyle 
işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, 
gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda 
güvenli bir şekilde kullanılmasını ve 
korunmasını sağlar. 
m) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden 
kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip 
eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini 
yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar. 
n) Öğrencinin davranış ve başarı durumları 
konusunda velilerle işbirliği yapar. 
o) İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres 
ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirirler. 
ö) Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen 
nöbet görevini yerine getirir. 
p) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği 
diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir. 
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(5) Mesleki ve teknik eğitim alan öğretmenleri 
ayrıca, 
a) Öğretim programlarına uygun olarak döner 
sermayeyle ilgili işleri planlar ve yaptırır. 
b) Öğrencilerin eğitim ve öğretim, üretim 
etkinliklerini izler, mesleki konularda çevreyle 
ilişki kurmalarına rehberlik eder. 
c) Uygulamalı eğitim için gerekli görülen araç-

gerecin zamanında sağlanması için ilgililerle 
işbirliği yapar, araç-gereci kontrol eder ve teslim 

alır. Kendilerine verilen araç-gereç ve 
makinelerin korunmasını, bakım ve onarımını, 
kılavuzuna uygun ve güvenli bir şekilde 
kullanılmasını, her zaman hazır durumda 
bulundurulmasını sağlar, öğrencilere rehberlik 
yapar. 

ç) Öğrencilerce yapılan deney, temrin, döner 
sermayeden yapılan iş ve uygulamalarda 
kullanılan araç-gerecin bir listesini ilgililere 

verir. 

d) Uygulamalı öğretimde temrin, üretim ve 
hizmetlerin düzenli olarak sürdürülebilmesi için 
alan/bölüm/atölye/laboratuvar şefleriyle birlikte 
plan hazırlar. Öğrencilere alanıyla ilgili 
konularda proje danışmanlığı ve rehberlik yapar. 
e) Döner sermayeden yapılan üretim 
çalışmalarına katılır. Yapılan iş ve hizmetlerin 
istenen nitelikte ve sürede sonuçlandırılmasını 
sağlar. 
f) Koordinatör olarak görevlendirilenler, 
öğrencilerin işletmedeki eğitim ve öğretim, 
başarı, devamsızlık, disiplin ve benzeri 
durumlarını titizlikle takip eder, program 
doğrultusunda haftalık/aylık düzenlenecek 
formları/raporları okul yönetimine teslim eder. 

g) Okul öncesi eğitimi öğretmenleri, uygulama 
sınıflarında tam gün eğitim yapar. Çocuk 
gelişimi ve eğitimi alanı öğretmenleri ve 
şefleriyle koordineli çalışır. 
ğ) Mezunların izlenmesi ve işe yerleştirme 
çalışmalarında alan/bölüm, atölye ve laboratuvar 
şefleriyle işbirliği yapar. 
h) Mesleki ve teknik eğitim fuarına hazırlık 
çalışmalarına katılır ve çalışmaları yürütür. 
ı) Tam gün tam yıl eğitim kapsamındaki 
okullarda çalışma saatleri dışında,   hafta sonu 

tatili, ara tatil , yarıyıl ve yaz tatillerinde verilen 
görevleri de yaparlar. 
i) )  Mesleki eğitim için işletmeye gönderilecek 
öğrencilere, işletmenin şartları, çalışma koşulları 
ve işletmede iletişim kurulacak yetkililerle ilgili 
konularda rehberlik yapar. 
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(6) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 

öğretmenleri gerek ders saatleri içerisinde, 
gerekse ders saatleri dışında olmak üzere 
öğrencilerin mesleki becerilerinin geliştirilmesi 
için çevreyle ilişki kurmalarına rehberlik ederek 
mesleki uygulamalarının verimli olması yönünde 
çalışmalar yapar ve faaliyetlere katılır. Yapılan 
çalışma ve faaliyetlerin raporunu hazırlar. 
Hazırlanan raporlar il milli eğitim müdürlüğünce 
birleştirilerek ders yılı sonunda ilgili Genel 
Müdürlüğe gönderilir. 
(7) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumları ile 
imam-hatip liselerinde, okulların özelliğine bağlı 
olarak okul müdürünce verilen diğer görev ve 
sorumlulukları da yerine getirirler. 
(8)  Öğrencilerde çevre bilinci, yaşam becerileri 
ve sorumluluklarını geliştirmek amacıyla eğitim 
ortamlarının temiz ve düzenli tutulması 
alışkanlığını kazandırmak için gerekli tedbirleri 
alır. 
 

Rehber Öğretmen 

– (1) Eğitim kurumlarında rehber 
öğretmen/psikolojik danışman gelişimsel ve 
önleyici hizmetler, 
iyileştirici hizmetler ve destek hizmetlere ilişkin 
görevlerini yerine getirir. 
(2) Gelişimsel ve önleyici hizmetler; 

a) Sınıf rehberlik programı kapsamında rehberlik 
alanında özel bilgi ve beceri gerektiren 
etkinlikleri uygular. 

b) Bireyi tanıma çalışmaları kapsamında bireyi 
tanıma tekniklerini uygular, değerlendirmelerini 
raporlaştırarak 

öğrencilere geribildirimde bulunur ve ilgililerle 
paylaşır. Gerektiğinde bireyi tanıma tekniklerini 
geliştirme 

çalışmalarına katılır. 
c) Bilgi verme çalışmaları kapsamında 
öğrencilerin sosyal duygusal, akademik ve 
kariyer gelişim alanlarında 

ihtiyaç duydukları bilgileri bireysel çalışmalar, 
grup çalışmaları veya yayın hazırlama yoluyla 
öğrencilerle paylaşır. 
ç) Yöneltme ve izleme çalışmaları kapsamında 
bireyi tanıma ve bilgi verme hizmeti sunarak 
öğrenciyi kendine 

uygun olan eğitim kurumuna, alana, dala, staja, 
işe, mesleğe, okul içi ya da okul dışı sosyal ve 
kültürel etkinliklere 

yöneltir ve öğrencinin gelişimini izler. Merkezî 
sınavlara ait tercih dönemlerinde görev alır. 
(3) İyileştirici hizmetler; 
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a) Öğrencilerin sosyal duygusal, akademik ve 
kariyer gelişimlerinin desteklenmesi, kendilerini 
keşfetmeleri, 
duygusal, düşünsel, davranışsal düzeyde 
kapasitelerinin güçlendirilmesi, iyileştirme ve 
geliştirme 

amacıyla formasyonu uygun olan rehber 
öğretmen/psikolojik danışman bireysel ve grupla 
psikolojik danışma yapar. 
b) Psikososyal destek hizmetleri kapsamında; 
1) Doğal afetler ile kaza, ihmal, istismar, intihar, 
şiddet, savaş, göç ve salgın hastalıklar gibi zorlu 
yaşam 

olaylarında öğrenci, aile ve öğretmenlere 
psikolojik ve sosyal destek sağlar. 
2) Hakkında danışmanlık tedbir kararı verilen 
çocuğa ve çocuğun bakımından sorumlu kişilere 
hizmet sunar. 

3) Eğitim kurumlarında rehber 
öğretmen/psikolojik danışman bulunmaması 
veya çocuğun herhangi bir eğitim 

kurumu ile ilişiğinin olmaması durumunda 
danışmanlık tedbiri uygulamaları il veya ilçe 
millî eğitim müdürlüklerinin 

görevlendireceği, çocuğun ikamet adresinin 
bulunduğu eğitim bölgesinde görevli rehber 
öğretmen/psikolojik danışman 

yerine getirir. Danışmanlık tedbir kararlarına 
ilişkin görevlendirmelerde rehber 
öğretmen/psikolojik danışmanların 

hâlihazırda yerine getirmekte oldukları 
danışmanlık tedbir kararları da gözetilerek 
dengeli bir dağılım sağlanır. 
c) Sevk çalışmaları kapsamında bireyin, 
rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin 
müdahale alanı ya da 

rehber öğretmen/psikolojik danışmanın mesleki 
yeterlikleri dışında kalan bir uzmanlık alanında 
yardıma ihtiyaç duyması 
durumunda, bireyi yardım alabileceği düşünülen 
daha yetkin uzman kişi, kurum veya kuruluşlara 
yönlendirir. 
(4) Destek hizmetler; 

a) Müşavirlik hizmetleri kapsamında, öğrencinin 
gelişimini desteklemek için öğretmen, veli, 
yönetici ve okul 
içerisinde öğrenci ile iletişimde olan diğer 
kişilere kendilerini geliştirmeleri, ortak ve yeterli 
bir rehberlik anlayışı 
kazanmaları amacıyla çalışmalar yürütür. Sınıf 
rehberlik programlarının hazırlanmasında, 
uygulanmasında, sınıf içi 
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rehberlik uygulamalarının geliştirilmesinde sınıf 
rehber öğretmenlerine müşavirlik eder. 
b) Program yönetimi çalışmaları kapsamında; 
1) Okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programını rehberlik ve araştırma merkezine 
iletilmek üzere en geç 

ekim ayının ilk haftasında e-Rehberlik sistemi 

üzerinden hazırlar. 
2) Okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programı doğrultusunda e-Rehberlik sistemi 

üzerinden kendi haftalık 

programını hazırlar. 
3) Her yıl kasım ayı içerisinde sınıf rehber 
öğretmenleri tarafından bir örneği rehberlik ve 
psikolojik danışma 

servisine iletilen risk altındaki öğrencilere ait 
verileri birleştirerek eğitim kurumuna ait risk 
haritasını oluşturur. 
4) Okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programı kapsamında gerçekleştirilen 
çalışmaları e-Rehberlik sistemine 

işler. Danışma sürecinde danışan dosyası 
aracılığı ile gerekli kayıtları tutar. Elektronik 
ortama işlenmesi mümkün 

olmayan çalışmaları dosyalar ve usulüne uygun 
olarak saklar. 

5) Okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programını ders yılı boyunca sınıf rehber 
öğretmenleri, öğretmenler ve 

eğitim kurumu yöneticileri ile iş birliği içerisinde 
uygular ve programın etkililiğini ders yılı 
sonunda değerlendirir. 
c) Araştırma ve proje çalışmaları kapsamında, 
sunduğu hizmetlerin etkililiğini ve verimliliğini 
artırmak 

amacıyla araştırma, izleme ve değerlendirme 
çalışmaları yapar. Gerektiğinde eğitim 
kurumunda yürütülen proje 

çalışmalarına katılır. 
ç) İş birliği kapsamında, doğal üyesi olduğu 
kurul ve komisyonlara katılır, rehberlik ve 
psikolojik danışma 

hizmetlerine ilişkin görevlerini yerine getirir. 
Rehberlik ve araştırma merkezleri tarafından 
düzenlenen toplantı, eğitim 

etkinlikleri, proje ve ekip çalışmalarına katılır. 
Öğrencilerin gelişimsel ihtiyaç ya da sorunlarına 
yönelik olarak ortak bir 
amaç ve sorumluluk çerçevesinde veli, 
öğretmen, idareci, diğer kişi ve kurumlarla iş 
birliği yapar. 
d) Ders saatinde bireysel veya grupla yürütülen 
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çalışmalarda öğrencinin devamsız görünmemesi 
için okul 
yönetimi ve ders öğretmeniyle iş birliği yaparak 
gerekli tedbirleri alır. 
e) Okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programının etkililiğini artırmak, mesleki bilgi 
ve becerileri geliştirmek, 
mesleğine ilişkin güncel gelişmeleri izleyerek 
daha nitelikli hizmet sunmak için bilimsel 
kongre, konferans, panel ve 

hizmet içi eğitimlere katılır, gerektiğinde hizmet 
içi eğitim verir. 
f) Eğitim kurumu müdürünün vereceği rehberlik 
ve psikolojik danışma hizmetleri ile ilgili diğer 
görevleri yapar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

(1) Okullarda; 

a) Bakım, onarım ve uygulama sınıfları dâhil 
alanlarıyla ilgili hizmetleri yürütmek, eğitim ve 
öğretim etkinliklerinde öğretmenlere yardımcı 
olmak üzere teknisyen, 
b) Kütüphaneyle ilgili işleri yürütmek üzere 
kütüphane memuru, 
c) Aracı bulunan okullarda şoför, 
ç) Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere 
hizmetli, 

d) Bahçeyle ilgili görevleri yürütmek üzere 
bahçıvan, 
e) Okulun ısınma işlerini yürütmek üzere 
kaloriferci, 

f) Bina ve tesisler ile araç ve gerecin güvenliğini 
sağlamak üzere gece bekçisi, koruma memuru 
veya güvenlik görevlisi, 
g) Ambar ve depoyla ilgili görevleri yürütmek 
üzere ambar memuru, 
ğ) Okul sağlığı hizmetleri ve okul revirinin iş ve 
işlemlerini yürütmek üzere okul sağlığı 
hemşiresi, 
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek 

çıkarılmasına yönelik iş ve işlemleri yürütmek 
üzere aşçı, 
ı) İhtiyaç duyulan diğer alanlarda personel 
çalıştırılabilir. 
(2) Personelin görevleri, ilgili mevzuatı 
çerçevesinde okul müdürünce belirlenerek 
ilgililere yazılı olarak tebliğ edilir. 
 

(3) Hizmet satın alma yoluyla çalıştırılacak 
personelin görevlerine ilişkin esas ve usuller 
sözleşmeyle belirlenir. 
(4) Diğer personelden yürüttükleri görevden 
dolayı fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, 
okul müdürlüğünce ilgili mevzuatı çerçevesinde 
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personelin istediği ve uygun bir zaman diliminde 
izin kullandırılır. 
(5) Okul sağlığı hemşiresi, okuldaki görevini bu 
Yönetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayılı 
Resmî Gazete’de yayımlanan Hemşirelik 
Yönetmeliği hükümlerine göre yürütür. 
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Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 2 40 

10…..Üzeri 3 60 

 

 

 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl 6 1 7 

4-6 Yıl 1 1 2 

7-10 Yıl 5 4 9 

11-15 Yıl 3 1 4 

16-20 6 4 10 

20 ve üzeri 3 1 4 

  

 

 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/Aşçı Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 1 0 Lise 38 1 

2 Hizmetli 0 1 İlkokul 5 1 

3 Aşçı 2 0 Lise 2 2 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta 23 1 

 Bilgisayar 46 24 

Fotokopi Makinesi 3 3 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 0 

Ekipman Odası X  1 0 

Kütüphane X  1 0 

Rehberlik Servisi X  1 0 

Resim Odası  X 0 1 

Müzik Odası  X 0 1 

Çok Amaçlı Salon X  1 0 
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Spor Salonu X  1 0 

 
 

2.7.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

. 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2024 (TL) 2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 

Genel Bütçe 1650000 2000000 2250000 2500000 2750000 

Okul Aile Birliği  75000 80000 85000 90000 95000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 750000 1000000 1250000 1500000 1750000 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 2475000 3080000 3585000 4090000 4595000 
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

158800,63 

5977,2 

51468,00 

21116,6 

87016,70 

20082 

Küçük Onarım 0 25996,00 22.408,20 

Bilgisayar Harcamaları 148.795,73 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 36.894,00 

Telefon 394,5 564 886,5 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 3633,2 3791,4 6746 

GENEL TOPLAM 158800,63 51468,00 87016,70 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 
amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
• Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
• Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 

• Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

• Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

• Tasarruf sağlama imkânları, 
• İşsizlik durumu, 

• Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 
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• Kariyer beklentileri, 

• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
• Nüfus artışı, 
• Göç, 
• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

• Beslenme alışkanlıkları, 
• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

• e- Devlet uygulamaları, 
• Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
• Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

• Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

• Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

• Teknoloji alanındaki gelişmeler 

• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

• Hava ve su kirlenmesi, 

• Toprak yapısı, 
• Bitki örtüsü, 
• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
• Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 
 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 15 GZFT Analizi 

İçsel Faktörler 
 

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Öğrenci sayımızın az olması 
Çalışanlar Çalışanlar arasındaki uyum ve koordinasyon 

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki yapısının yeni ve eğitim öğretim için elverişli olması 
Donanım Donanım olarak okulun eğitim öğretime katkı sağlayacak düzeyde olması 
Yönetim Süreçleri Çalışan kadromuzun okulumuzun işleyişi ve öğrencileriyle ilgili tecrübeli olması 
İletişim Süreçleri Öğrenci sayısının az olmasından kaynaklı olarak öğretmen-öğrenci iletişiminin güçlü olması 
AB Projeleri AB projeleri kapsamında öğrencilere yurtdışında staj imkanı verilmesi 

 

Zayıf Yönler 
Öğrenciler Mesleki liselerin az tercih edilmesi ve sınavsız olarak öğrenci kabul etmesi 

Veliler Velilerin öğrenci ve okul üzerindeki ilgisizliği 
Bütçe Okulun çevre, esnaf ve okul aile birliğinden yeterli desteği bulamaması 
İletişim Süreçleri Kadromuzda rehber öğretmenimizin olmamasından kaynaklı profesyonel anlamda rehberlik yapılamaması 
Bina ve Yerleşke Okulumuzda bulunan taşımalı öğrencilerin kış aylarında ulaşım problemi yaşaması 
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Dışsal Faktörler 
 

Fırsatlar 
Politik 2023 vizyonu kapsamında mesleki eğitime önem verilecek olması 

Öğrencilerimize ve staj eğitimlerindeki işletmelere devlet desteği verilmesi 

Ekonomik İşverenlerin alanında yetişmiş meslek lisesi çıkışlı öğrencileri tercih etmesi 

Sosyolojik İlimizin sanayi anlamında gelişmiş olması ve bu nedenle meslek lisesi öğrencisi istihdamının yüksek olması 
Teknolojik Okulumuzun bölümlerimizle ilgili yeterli teknolojik donanımlara sahip olması 
Mevzuat-Yasal Mezun öğrencilerin iş yeri açma belgesi alabilmesi 

3308 sayısı mesleki eğitim kanunu 

Ekolojik Coğrafi konum olarak bir çok bölgeye ulaşımın kolay olması 
 

 
Tehditler 

Politik Mesleki eğitimden mezun olan öğrencilere yüksek öğretime sınavsız geçiş hakkının kaldırılması 
Ekonomik Maliyetlerin yüksek olması 
Sosyolojik Halk arasında meslek lisesinin önemsiz bir okul olarak görülmesi 
Teknolojik Teknolojinin gelişmesiyle iş gücü ihtiyacını azaltması 
Mevzuat-Yasal Asgari ücretin altında eleman çalıştıran iş yerlerinin olması 
Ekolojik Kış aylarında köylerden ulaşımın sıkıntılı olması 

Köylere işyerlerinin servisi olmaması 
Düzenli olarak köylere ulaşımın olmaması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

 

DURUM 

ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 
• Stratejik plan hazırlama sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz 

kalmaktadır. 

• Yeni plan hazırlama sürecinde verilen eğitim ve seminerlerin 

artması planı daha verimli 
hale getirebilir. 

 

 

 

 
Mevzuat Analizi 

• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 

• Kurumumuzca sınıf mevcutları fazla olup sınıf içi yardımcı personel 
bulunmamaktadır. 

• Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak 

yürütmektedir. 
• Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini 

çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

• Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması 
• Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları 

yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

• Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları 
yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi 

• Sınıf mevcutlarının azaltılması, sınıf içine yardımcı personel 

verilmesi 

 
Üst Politika Belgeleri 

Analizi* 

 
 

- 

• Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş 
ve işlemler 

• Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki 

ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

 
Paydaş Analizi 

• Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat 

genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir. 

• Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu

sağlanmalı, plan 

döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli 
bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları Yetkinlik 

Analizi 
• Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir. 

• Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

Kurum Kültürü Analizi 
• Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır.Kurum içi 

iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. • Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 

yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak Analizi • Derslik sayıları yetersizidir fakat ikili eğitim yapıldığından derslikler ortak 

kullanılmaktadır. - 

 
Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
Analizi 

• Bir sınıfımızda projeksiyon cihazı bulunmamaktadır. 
• Okulumuzda akıllı tahta bulunmamaktadır. 
• Okulumuzda tarayıcı yoktur fakat fotokopi makinelerimizi tarayıcı olarak 

kullanabilmektedir. 

 
• 1 adet projeksiyon cihazı 
• 4 adet akıllı tahta 
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Mali Kaynak Analizi 

• Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda 

bağış yapılmaktadır. 
• Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından 

üstlenilmektedir. 
• Okuldaki gelirlerin %90ı okul içi yiyecek, temizlik ve yardımcı personel 

giderleri için kullanılmaktadır. 

 

• Okuldaki çocuklarımızın yaş grubu itibariyle yardımcı personele 

daha fazla ihtiyaç duyulmaktadır. 
•  Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacımız tamamlanamamaktadır. 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
3.1 Misyon 

 

 

Mesleki ve Teknik Eğitim yoluyla öğrencilerimizi çağın gerekleri doğrultusunda öncelikle hayata, topluma, ara insani güç olarak iş 

piyasasına ve yüksek öğrenime hazırlamaktır. 

 

 
3.2 Vizyon 

 

 

 

Mesleki ve teknik eğitim alanında okulumuzu bölgemizde bir tercih sebebi ve cazibe merkezi, mensubu olmaktan gurur duyulan güçlü bir 

marka ve saygın bir eğitim kurumu yapmaktır. 

 

 

3.3 Temel Değerler 

 

Laik, çağdaş ve bilimsel eğitim alan; girişimci,araştırmacı,yaratıcı; okuyan,düşünen soran ve sorgulayan; çalışkan ve kaynakları verimli 

kullanan; milli ve evrensel değerlere önem veren ve vatanını seven girişimci gençler yetiştirmeyi ilke edinmiştir. 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak. 
Hedef 1.1 H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 
20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci 
oranı (%) 

25 65 60 50 40 30 20 Aylık 3 Aylık 

PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden 
öğrenci oranı (%) 20 8 7 6 5 4 3 Aylık 3 Aylık 

PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden 
ayrılan öğrenci oranı (%)  15 12 10 8 6 4 2 Aylık 3 Aylık 

PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı 
(%) 

15 86 90 92 94 96 100 Aylık 3 Aylık 

PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme 
ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci 
oranı (%)  

15 10 12 15 20 25 30 4 Aylık 4 Aylık 

PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki 
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 
öğrenci oranı (%) 

10 2 1 0,5 0,4 0,3 0,2 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Rehberlik Servisi,Öğretmenler 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını okula göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri 
alınacaktır. 
S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır. 
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.  
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir. 
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Maliyet Tahmini 50000 TL 

Tespitler 

1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3. Okul/kurumlardaki hizmetli ihtiyaç sayısı. 
4. Tarım şehri olmasına rağmen, tarıma dayalı sanayinin gelişmemiş olması, 

İhtiyaçlar 
Muhtarlıkla işbirliği,  
Veli ziyaretleri,  

Aile sağlığı merkezinin verileri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.2 H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 
kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

35 50 60 70 80 90 95 Aylık 3 Aylık 

PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki 
toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı 
(%) 

35 50 60 70 80 90 95 Aylık 3 Aylık 

PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

30 30 35 40 45 50 60 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Gezi Kulübü, Tüm Öğretmen Zümreleri 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını ders dışı etkinliklere göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal 
hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir. 
S5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır. 
S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 250000 TL 

Tespitler 
1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3. Okul/kurumlardaki hizmetli ihtiyaç sayısı. 

İhtiyaçlar 
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Muhtarlıkla işbirliği,  
Veli ziyaretleri,  

Diğer kurumlarla iş birliği  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 2 
A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 H2.1. Öğrencilerin genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalaması 20 38,2 40 50 55 60 65 Aylık 3 Aylık 

PG2.1.2. Türk dili ve Edebiyatı dersi not 
ortalaması 20 50,5 60 65 70 75 80 Aylık 3 Aylık 
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PG2.1.3. Ortak dersler not ortalaması 20 46,3 50 55 60 65 70 Aylık 3 Aylık 

PG2.1.4. Yabancı dil dersleri not ortalaması 20 45,8 50 55 60 65 70 Aylık 3 Aylık 

PG2.1.5. Öğrenci başına okunan kitap 
ortalaması 20 3 4 5 6 7 8 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler İlgili Öğretmen Zümreleri 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını ders dışı etkinliklere göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri 
geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır. 
S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 50000 TL 

Tespitler 
1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3.Okul/kurumlardaki hizmetli ihtiyaç sayısı. 

İhtiyaçlar 
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DYK kurslarının artırılması 
Veli ziyaretleri,  

Diğer kurumlarla iş birliği  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 2 
A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 H2.2. Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.2.1. Meslek dersleri yıl sonu puan 
ortalaması 15 62.8 65 70 75 80 82 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.2. Beceri eğitimi yıl sonu puan 
ortalaması 15 76 80 85 90 95 97 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.3. Beceri eğitimi alan öğrencilerden 
işletmenin öğrenci becerileri ile ilgili 
memnuniyet oranı  

10 90 92 94 96 98 100 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.4. Beceri eğitimi alan öğrencilerden 
işletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet 
oranı  

10 90 92 94 96 98 100 Aylık 3 Aylık 
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PG2.2.5. Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları 
işletmeden memnuniyet oranı 10 86 88 90 91 93 95 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.6. Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en 
az bir etkinlik/projeye katılan öğrenci oranı 10 15 20 22 27 33 38 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.7. Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri 
teknoloji vb. konularda üretilen proje sayısı 
(bilişim, elektrik ve elektronik teknolojileri 

alanı) 

10 60 65 70 75 80 85 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.8. Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri 
teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve 

uluslararası boyutlarda katılım sağlanan 
etkinlik sayısı 

10 0 1 3 4 5 6 Aylık 3 Aylık 

PG2.2.9. Buluş, patent, marka ve faydalı 
model başvuru sayısı 10 5 10 12 16 20 22 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Meslek Dersi Zümreleri 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını okula göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 
S2. Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim-iş ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin işletmeler ve öğrenciler tarafından 
doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları değerlendirilerek sonuçlara uygun stratejiler belirlenecektir. 
S3. Öğrencilerin atölye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekân sorumluluğu alması sağlanarak öğrencilerde sorumluluk bilinci 
geliştirilecektir. 
S4. Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararası boyutta düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacaktır.  
S5. Öğrencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri 
mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir. 
S6. Çevre okullarda eğitim gören öğrencilerde iklim değişikliği ve yeşil dönüşüm konularında farkındalık oluşturulmasına yönelik 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Maliyet Tahmini 250000 TL 



63 
 

Tespitler 

1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3. Okul/kurumlardaki hizmetli ihtiyaç sayısı. 
4. Tarım şehri olmasına rağmen, tarıma dayalı sanayinin gelişmemiş olması, 

İhtiyaçlar 
Muhtarlıkla işbirliği,  
Veli ziyaretleri,  

İşletmeler 
 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 2 
A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3 H2.3. Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.3.1. Alanında bir üst öğrenime yerleşen 
öğrenci oranı 35 7 15 20 25 30 35 12 Aylık 12 Aylık 

PG2.3.2. Ön lisans programlarına yerleşen 
öğrenci oranı 35 6 15 20 25 30 35 12 Aylık 12 Aylık 

PG2.3.3. Lisans programlarına yerleşen öğrenci 
oranı 30 1 15 20 25 30 35 12Aylık 12Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Rehberlik Sevisi 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını okula göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki yeterlilikleri arttırılacaktır. 
S2. Dijital platformlarla öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir. 

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri 

yürütülecektir. 

Maliyet Tahmini 10000 TL 
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Tespitler 
1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3.Sosyoekonomik Şartlar 

İhtiyaçlar 
Dyk Kurslarının Arttırılması 
Veli ziyaretleri,  

Üniversite Gezileri 
 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 2 
A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, 
yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 2.4 
H2.4. Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri 

güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.4.1. Öğrenci görüşmeleri sayısı 20 280 290 300 310 320 330 Aylık 3 Aylık 

PG2.4.2. Veli görüşmeleri sayısı 20 205 215 225 235 245 255 Aylık 3 Aylık 

PG2.4.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı  15 25 35 45 55 65 75 Aylık 3 Aylık 

PG2.4.4. Düzenlenen etkinlik sayısı 15 17 27 37 47 57 67 Aylık 3 Aylık 

PG2.4.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma 
uygulamaları sayısı 15 5 15 25 35 45 55 Aylık 3 Aylık 
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PG2.4.6. Düzenlenen kariyer günü sayısı 15 2 4 6 8 10 12 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Rehberlik Sevisi 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını okula göndermek istememesi, 

Stratejiler 

S1. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, 
kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir. 
S2. Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri geliştirilecektir. 
S3. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci-veli sağlıklı 
iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim süreçlerinde yer alması 
sağlanacaktır. 
S4. Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek 
öğrencilerin motivasyonlarının artırılması sağlanacaktır. 
S5. Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde girişimcilik konusunda farkındalıklarının artırılması 
sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 10000 TL 

Tespitler 
1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3.Sosyoekonomik Şartlar 

İhtiyaçlar 
Dyk Kurslarının Arttırılması 
Veli ziyaretleri,  

Üniversite Gezileri 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 2 
A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, 
yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 2.5 
H2.5. Sektörle işbirlikleri artırılarak öğrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkânları 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.5.1. Sektörle iş birliği kapsamında 
imzalanan protokol sayısı 20 0 1 2 3 4 5 Aylık 3 Aylık 

PG2.5.2. Protokol kapsamında beceri eğitimi 
alan öğrenci sayısı 20 0 10 20 30 40 50 Aylık 3 Aylık 

PG2.5.3. Protokol kapsamında düzenlenen 
işbaşı eğitimlerine katılan öğretmen sayısı 20 0 1 2 3 4 5 Aylık 3 Aylık 

PG2.5.4. Protokol kapsamında burs alan 
öğrenci sayısı 20 0 1 2 3 4 5 Aylık 3 Aylık 

PG2.5.5. Protokol imzalanan 

kurum/kuruluşlarda mezuniyetten sonra 
istihdam edilen öğrenci sayısı 

20 0 1 2 3 4 5 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Messlek Alan Zümreleri 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması, 
Velilerin çocuklarını okula göndermek istememesi, 
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Stratejiler 

S1. Öğrencilerin burs, staj/beceri eğitimi ve istihdam imkânlarını artırmak, öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla 
işbaşı eğitimleri düzenlemek için mesleki ve teknik ortaöğretimde eğitimi verilen alanlarda sektörle iş birliğini güçlendirecek 

protokollerin sayısı artırılacaktır. 
S2. İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve uygulama sonuçları izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta oluşturulan 

protokol izleme sistemine girilecektir. 

S3. Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır. 
S4. Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir. 

Maliyet Tahmini 100000 TL 

Tespitler 
1.İlçedeki ücretli öğretmen oranı, 
2.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 
3.Sosyoekonomik Şartlar 

İhtiyaçlar 
Veli ziyaretleri,  

İşletmelerle İşbirliği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 
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Hedef 3.1 
H3.1. Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, 
spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 25 2 3 4 5 6 7 Aylık 3 Aylık 

PG3.1.2. Sektörle iş birliği içerisinde 
yenilenen atölye ve laboratuvar sayısı  25 1 2 3 4 5 6 Aylık 3 Aylık 

PG3.1.3. Fiziksel mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)  25 90 91 92 93 94 95 Aylık 3 Aylık 

PG3.1.4. Altyapı ve donatım eksikliği 
bulunan fiziksel birim sayısı 25 3 3 2 1 0 0 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Tüm Personel 

Riskler Maddi Kaynak Eksikliği 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar 
yapılacaktır. 
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 
S4. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır. 
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 10000000 TL 
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Tespitler 1.Sosyoekonomik Şartlar 

İhtiyaçlar Sektörle İşbirliği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.2 H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve 
öğretmen oranı (%) 20 90 91 92 93 94 95 Aylık 3 Aylık 
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PG3.2.2. İş başı eğitim alan atölye ve 
laboratuvar öğretmeni oranı (%)  20 75 76 77 78 79 80 Aylık 3 Aylık 

PG3.2.3. Hizmet içi eğitim alan genel bilgi ve 
kültür dersleri öğretmeni oranı (%) 20 95 96 97 98 99 100 Aylık 3 Aylık 

PG3.2.4. Hizmet içi eğitim alan atölye ve 
laboratuvar öğretmeni oranı (%) 20 85 86 87 88 89 90 Aylık 3 Aylık 

PG3.2.5. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen oranı (%) 20 90 91 92 93 94 95 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Öğretmen Zümreleri 

Riskler Eğitim verecek personel yetersizliği 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki 

gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi 

düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4. Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve 

merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S6. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

Maliyet Tahmini 20000 TL 

Tespitler 1.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 

İhtiyaçlar MEBBİS,ÖBA kullanımı artırılması 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.3 
H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda 
gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.3.1. Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan 
iş kazası sayısı 15 0 0 0 0 0 0 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.2. Okulda yaşanan kaza sayısı 15 0 0 0 0 0 0 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.3. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

10 150 155 160 165 170 175 Aylık 3 Aylık 
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PG3.3.4. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla 
ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

10 150 155 160 165 170 175 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.5. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı  

10 200 205 210 215 220 225 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.6. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim 
alan öğrenci ve öğretmensayısı 

10 200 205 210 215 220 225 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayı 
sayısı 10 15 20 25 30 35 40 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.8. Sivil savunma eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 10 250 255 260 265 270 275 Aylık 3 Aylık 

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 10 1 2 3 4 5 6 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Öğretmen Zümreleri;Rehberlik Servisi 

Riskler Eğitim verecek personel yetersizliği 
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Stratejiler 

S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun 
hâle getirilecektir. 
S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, 
hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş 
birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
S4. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması 
sağlanacaktır. 
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için 

çalışmalar yapılacaktır.  
S6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde 
öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 20000 TL 

Tespitler 1.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 

İhtiyaçlar Uzmanlar diyalog 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir 
bir şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.4 H 3.4. Döner Sermaye (DÖSE) faaliyetleri artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.4.1. DÖSE çalışmasında bulunan alan 
sayısı 25 3 3 4 5 6 6 Aylık 3 Aylık 

PG 3.4.2. DÖSE çalışmalarından ortaya çıkan 
ürün çeşidi sayısı 25 10 10 15 20 25 30 Aylık 3 Aylık 

PG 3.4.3. DÖSE faaliyetinde yer alan öğrenci 
sayısı 25 150 155 160 165 170 175 Aylık 3 Aylık 

PG 3.4.4. DÖSE faaliyetinde yer alan öğretmen 
sayısı 25 4 4 5 6 7 8 Aylık 3 Aylık 
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Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Meslek Dersi Zümreleri 

Riskler Artan mal ve malzeme fiyatları 

Stratejiler 
S1. DÖSE üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi sağlanacaktır. 
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DÖSE faaliyetlerinin yapılması sağlanacaktır. 
S3. DÖSE faaliyetlerinin yürütülmesinde sektörle iş birlikleri sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 20000 TL 

Tespitler 1.İlçedeki öğretmen ihtiyacı oranı, 

İhtiyaçlar Sektörle İşbirliği 

 

 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir 

Hedef 3.5 
H3.5. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf 
tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.5.1. Elektrik tüketimi miktarı (kw) 25 62323,92 64000 65000 66000 67000 68000 Aylık 3 Aylık 

PG3.5.2 Su tüketim miktarı (m3) 25 1576 1600 1650 1675 1700 1725 Aylık 3 Aylık 

PG3.5.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

25 57256 58000 59000 60000 60000 60000 Aylık 3 Aylık 

PG3.5.4. Temiz ve sürdürülebilir enerji 
kaynaklarından sağlanan enerji miktarı (kw) 25 0 0 0 10000 15000 20000 Aylık 3 Aylık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş birliği Yapılacak Birimler Tüm Personel 

Riskler İklim değişikliği 
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Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği 
artıracak tedbirler alınacaktır. 
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. 
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. 
S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 5000000 TL 

Tespitler Okulun bulunduğu coğrafi bölge 

İhtiyaçlar Büyük ve küçük onarım ödenek ihtiyacı 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



76 
 

 

 

 

4.BÖLÜM 

 

 

 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

  2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 300000 330000 363000 399300 439230 1831530 

Hedef 1.1 50000 55000 60500 66550 73205 305255 

Hedef 1.2 250000 275000 302500 332750 366025 1526275 

Amaç 2 420000 462000 508200 559020 614922 2564142 

Hedef 2.1 50000 55000 60500 66550 73205 305255 

Hedef 2.2 250000 275000 302500 332750 366025 1526275 

Hedef 2.3 10000 11000 12100 13310 14641 61051 

Hedef 2.4 10000 11000 12100 13310 14641 61051 

Hedef 2.5 100000 110000 121000 133100 146410 610510 

Amaç 3 6060000 6666000 7332600 8065860 8872446 36996906 

Hedef 3.1 1000000 1100000 1210000 1331000 1464100 6105100 

Hedef 3.2 20000 22000 24200 26620 29282 122102 

Hedef 3.3 20000 22000 24200 26620 29282 122102 

Hedef 3.4 20000 22000 24200 26620 29282 122102 

Hedef 3.5 5000000 5500000 6050000 6655000 7320500 30525500 

Genel Yönetim Giderleri 678000 745800 820380 902418 992659,8 4139257,8 

TOPLAM 8518000 9369800 10306780 11337458 12471203,8 52003241,8 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi 
için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının 
tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin 
ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.   
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EKLER 
 

EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik 
göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
• Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 

 

NO 
MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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le
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K
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 

karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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• Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

Kıymetli Velimiz; 
 

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

• Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



84 
 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 
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2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 
2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 
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2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
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3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 

3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 
3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 
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3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 
3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef 1.1 

Performansı  

Sorumlu 

Birim 
 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine yönelik 
düzenlenen 
etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 

bir aile eğitimi 
alan veli oranı 
(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen 
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değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere 
ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 
X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


